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Okullar ge¢miste oldugu gibi Cumhuriyetimizin yeni yiizyilinda da ¢agdas nesiller yetistirme
sorumlulugunda ilk sirada olan kurumlarimizdir. Bundan o6nce oldugu gibi bundan sonra da bu
amaglar dogrultusunda tiim paydaglarimizla birlikte planlarimizi yapip ¢aligmalarimizi bu dogrultuda
yiiriitmek amacindayiz. Okullarin bu islevlerini gergeklestirmesini saglamada, etkili bir planlamanin
yan1 sira planlarin gergeklestirilmesini saglayacak oOrgiitsel kiiltiire sahip donanimli calisanlara
gereksinim duyulmaktadir. Yapilacak planlama ile tiim paydaglarimizin iyi olduklar alanlar ve
gelistirilmeye ihtiyag duyulan alanlar belirlenecek ve kurumsal Kkapasitemiz top yekiin
iyilestirilecektir.

Hayriye Kimgak Anadolu lisesi olarak daha onceki Stratejik Planlarimizin degerlendirilmesi
ve 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planinin rehberliginde hazirlanmis olan bu plan ile niimiizdeki
5 yilda iizerinde odaklanacagimiz alanlar belirlenmistir. Tiim paydaslarin katilimi ile hazirlanan bu
planin gerek okulumuza gerekse ilimizin egitim Ogretimine katki sunacagma inaniyor, planin
hazirlanmasinda emegi gecen herkese tesekkiir ediyorum.
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Okul Miidiirti
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GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI



1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 Strateji Gelistirme Kurulu Tablo 1’de yer almaktadir.
Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvani

T iirker CETIN Miidiir Murat BURCAK Miidiir Yrd.
Alev E. KABARTAN Miidiir Yrd. Halil TELLI Ogretmen
Yasin DOGANER Ogretmen Nihat HASPOLAT Ogretmen
Hakan KENDIRLI Okul Aile Birligi Bsk.  Selcan YAYLA Ogretmen
Adem GUNES Bir Uye Aysun ATA Veli

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmasi siirecinin temel asamalari; kurul ve
ekiplerin olusturulmasi, c¢alisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerin ve

yapilacak ¢alismalarin belirlenmesi seklindedir.

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi, strateji
gelistirme kurulunun ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip iiyeleri bir
araya gelerek calisma takvimini olusturulmus, gérev dagilimi yapilmistir. Okulumuzun 2024-
2028 yillarin1 kapsayan stratejik planinda yer alan amaclar ve hedefler degerlendirilmis,
hedefler dogrultusunda performans gostergeleri ve stratejiler belirlenmistir. Ust politika
belgeleri incelenmis, paydas analizleri yapilmis ve ¢ikan sonuglara gore alinabilecek tedbirler
ortaya konmus, PESTLE Analizi sonucunda kurumun GZFT Analizi ortaya ¢ikarilmis ve
tespit edilen sorun ve gelisim alanlari ile ilgili olarak yeni egitim politikalar1 belirlenmistir.

Planlama stirecine aktif katilimimi saglamak {izere paydas anketi, toplanti ve
goriismeler yapilmstir.
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DURUM ANALIZI



2. DURUM ANALIZI

I.

10.

11.

Okulumuz ilk mezunlarmi 2010-2011 Egitim- Ogretim yilinda vermistir.
Universiteye % 33 yerlestirme basarisi ile Kirsehir de Anadolu Liseleri arasinda 3.
Sirada kendisine yer bulmustur.

2011-2012 Egitim-Ogretim y1lin da 9. Siniflarda 4, 10. Siniflarda 4, 11. Siniflarda
4 ve 12. Siniflarda da 3 sube toplamda da 15 sube ile egitim vermis olup 32
ogretmen ve 410 6grenci ile egitim-dgretime devam etmistir. YGS de ise %36
yerlestirme basarisiyla 3. Siradaki yerine korumustur.

2012-2013 Egitim-Ogretim y1lin da 9. Smiflarda 4, 10. Smiflarda 4, 11. Smiflarda
4 ve 12. Siniflarda da 4 sube toplamda da 16 sube ile egitim vermis olup 34
Ogretmen ve 430 Ogrenci ile egitim-O6gretime devam etmistir. YGS de ise %32.4
yerlestirme basarisiyla 3. Siradaki yerine korumustur.

2013-2014 Egitim-Ogretim y1lin da 9. Smiflarda 4, 10. Smiflarda 4, 11. Smmiflarda
5 ve 12. Smiflarda da 4 sube toplamda da 17 sube ile egitim vermis olup 34
O0gretmen ve 468 Ogrenci ile egitim-0gretime devam etmistir. YGS de ise %56,6
yerlestirme basarisiyla 2. Siraya yiikselmistir.

2014-2015 egitim-6gretim yilinda ise yine 17 sube, 34 6gretmen ve 452 dgrenci ile
egitimine devam etmektedir. YGS de sinava giren 75 Ogrencimizden baraji
gecemeyen 1 6grencimiz bulunmaktadir. Universite sinavinda ise %52 yerlestirme
basarist yakalanmistir.

2015-2016 Egitim-Ogretim yilin da 9. Smiflarda 4, 10. Smiflarda 4, 11. Smiflarda
5 ve 12. Smiflarda da 4 sube toplamda da 17 sube ile egitim vermis olup 36
ogretmen ve 483 dgrenci ile egitim-6gretime devam etmistir. Universite sinavinda
ise %49 yerlestirme basaris1 yakalanmistir.

2016-2017 Egitim-Ogretim y1lin da 9. Smiflarda 4, 10. Smiflarda 4, 11. Smiflarda
4 ve 12. Siniflarda da 5 sube toplamda da 17 sube ile egitim vermis olup 36
dgretmen ve 466 dgrenci ile egitim-6gretime devam etmistir. Universite sinavinda
ise %42.5 yerlestirme basarisi yakalanmistir.

2017-2018 Egitim-Ogretim yilin da 9. Siniflarda 5, 10. Siniflarda 4, 11. Siniflarda
4 ve 12. Siniflarda da 5 sube toplamda da 18 sube ile egitim vermis olup 37
ogretmen ve 524 dgrenci ile egitim-dgretime devam etmistir. Universite sinavinda
ise %34 yerlestirme basaris1 yakalanmistir.

2018-2019 Egitim-Ogretim yilin da 9. Siniflarda 5, 10. Siniflarda 5, 11. Smiflarda
4 ve 12. Siniflarda da 5 sube toplamda da 19 sube ile egitim vermis olup 38
O0gretmen ve 563 6grenci ile egitim-6gretime devam etmektedir.

2019-2020 Egitim-Ogretim yilin da 9. Simflarda 5, 10. Smmflarda 5, 11. Smiflarda
6 ve 12. Smiflarda da 4 sube toplamda da 20 sube ile egitim vermis olup 36
ogretmen ve 600 6grenci ile egitim-6gretime devam etmektedir.

2020-2024 yillar1 arasinda 9. Siniflarda 4, 10. Siiflarda 3,11. Simiflarda 5,12.
Siniflarda 6 sube, 41 6gretmen, 535 6grenci ile ¢aligmalarina devam etmektedir.

Okulumuz OBP basar1 siralamasma gore oOgrenci almakta olup, Anadolu liseleri
icerisinde ortalama basar1 seviyesinde bulunmaktadir. 2023 -2024 egitim-0gretim
yilinda 93,5 taban puani ile 6grenci almistir.

2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz,1884 tarihinde Osmanlilar déoneminde Riistiye (Ortaokul) olarak dgretime

acilmistir.
metrekare

Sehir merkezinde etrafi surlarla ¢evrili yerden 30-35 metre yliksekte ve 10.000
bir alan {izerine insa edildigi i¢in okulun adma Kale Ortaokulu denilmistir.

Kirsehir” de egitim ve 6gretim c¢aligmalarina biiyiik hizmetleri olan okulumuz, 24 Aralik
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1919 da Ulu Onder Atatiirk tarafindan ziyaret edilmistir. 1919-1922 yillar1 arasinda hem
Riistiye (Ortaokul) hem de idadi (Lise) olarak Kirsehir” e hizmet vermistir.

1938 yilinda meydana gelen depremde eski tas bina yikilmis ve yerine zamanin maarif
Vekili (Milli Egitim Bakani) Saffet Arikan’in da uygun gérmesi ile bugiinkii bina okul yardim
dernegi tarafindan yigma olarak yapilmistir.

1954 yilinda bina, ortaokul ve liseye doniistiiriilmiis, 1964 yilinin subat ay1 ortalarinda
bugiinkii lise binasinin tamamlanmasiyla yeniden ortaokul haline getirilmistir.

1987 yilin ekim ayma kadar ayni binada egitim-6gretim hizmetlerine devam eden
okulumuz ayni yilin ekim ayinda Kayabagi Mahallesi Kadihan1 Caddesinde bulunan yeni
binasina Kale Ortaokulu olarak tasinip, hizmetlerine devam etmistir.

01.07.1993 tarihinden itibaren okulumuz ayn1 binasinda Kizilirmak Ilkégretim Okulu
olarak egitim ve 0gretime devam etmistir.

24.05.1996 tarih 6976 sayili karar ile okulumuz liseye doniistiiriilmiis ve 2000/2001
Egitim Ogretim y1l1 I. Dénem sonuna kadar ayn1 binada hizmet vermistir.

2000-2001 Egitim Ogretim y1l1 II. Déneminde 05.01.2001 tarih ve 397/161 sayil1 karar
ile eski yer olan kaledeki binaya taginmistir.

12.06.2008 tarih ve 5426 sayili kararla okulumuz KIZILIRMAK ANADOLU LISESI
"'ne doniistiirilmiistiir.

Son olarak da 25.08.2010 tarihinde okulumuz adi Kirsehir Valiligi'nin onay ile

HAYRIYE KIMCAK ANADOLU LISESI olarak degistirilmistir.

Okulumuz halen 1 miidiir,2 miidiir yardimcis1 ve 47 6gretmen ile 637 6grencimize
egitim Ogretim hizmeti sunmaktadir. Okulumuz , biinyesinde bulunan 20 derslik, 2 atdlye, 1
kiitiiphane, 1 spor salonu, 1 BT smifi, 1 laboratuar ve 1 konferans salonu ile tim egitim

paydaslarimizin ihtiyaglarini karsilayabilmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuz 2019-2023 yillarina ait stratejik planinda yer alan amaglar ;

Stratejik Amag 1
Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagsma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum

ve devamsizlik sorunlarini gideren, her bireyin egitime esit adil olarak yararlanabilmesini ve

bu egitimi tamamlayabilmesini saglayacak etkin bir yonetim yapist hedeflenmektedir.

Stratejik Amag 2:
Ogrencilerimizin geligmis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler

olabilmesi i¢in egitim ve 6Zretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Amag 3:
Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun

kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir,
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Okulumuz 2019-2023 yillarina ait stratejik planinda yer alan amaglarin
degerlendirilmesi;

Toplam 3 Tema’da 3 adet amag belirlemistir. Bu amaglara ulasabilme dogrultusunda
hedefler belirlemis ve okul giivenligini saglama, okul ses sistemini yenileme, okulun hijyen
sorununu ortadan kaldirma, sosyal ve kiiltiirel faaliyet sayilarini artirma, &gretmen ve
ogrenciler i¢in sosyal ve kiiltiirel proje sayisini artirmak ve kayit bolgesinde 1. Tercih edilen
okul olmak gibi hedef gostergelerimizde basarili olunmustur.

Kayit bolgesindeki Ogrencilerden birinci tercihine gore okula kayit yaptiranlarin
oraninda istenen hedeflere yakin bir performans sergilenmis olup, %80 basari oranina
ulagilmistir. Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon egitiminde ise %90 lik bir basar1
orani yakalanmistir. Bir egitim ve 6gretim doneminde 5- 9.5 giin aras1 devamsizlik yapan
Ogrenci oraninda ortalama %10 luk basar1 oranina ulagilamamais olup, devamsizlik orani %20
ortalama degerlerinde olmugstur. Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitim ve
Ogretime erisimlerine yonelik yapilan ¢alismalarin oran1 %1 dir. Kayit bolgesinde yer alan
ogrencilere yonelik tanitim c¢alismasi yapilmistir. Yatililik ve bursluluk sinavi imkanlarinin
tanitilmasina yonelik c¢alismalarda istenen hedeflere ulasilmigs olup, devamsizlik yapan
Ogrencilerin tespiti ve erken uyari sistemi i¢in ¢alismalara yer verilmistir. Arkadas gruplarinin
olumsuz etkilerini azaltmak ve Ogrencilerin kisisel gelisimine destek vermek icin sosyal,
sportif ve kiiltiirel faaliyetler arttirilmistir. Ogrenme kazanimlarimi takip edip, velileri de
siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile 68rencilerimizin akademik basarilar1 artirilmastir.
Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde iist
ogrenime hazir dogru meslek tercihlerini yaptiran daha kaliteli bir kurum yapisina gegilmesi
yoniinde calismalar hedefler dogrultusunda yapilmistir. Belirlenen ihtiyaglar dogrultusunda
fiziki alt yap1 eksiklikleri giderilerek, 6grenci ve veli memnuniyeti artirilmistir.

2.3. Yasal Yukumliliikler ve Mevzuat Analizi

Yasal Mevzuatlar
T.C. Anayasasi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

652 Sayil1 Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde Kararname

222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

5442 Sayili 11 Idaresi Kanunu

3308 Sayili Ciraklik ve Mesleki Egitim Kanunu

439 Sayili1 Ek Ders Kanunu

4306 Sayili Zorunlu Ilkdgretim ve Egitim Kanunu

5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu

ENEAN

AN NN Y N
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v Milli Egitim Bakanhg Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair 6528 Sayili Kanun

v’ {lk&gretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
6287 Sayil1 Kanun

v/ 29072 sayili Milli Egitim Bakanhigi Okul Oncesi Egitim ve lkogretim
Kurumlar1 Yonetmeligi

v’ 28758 sayili Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlar1 Y6netmeligi

v 04.04.2014 tarih ve 28962 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Yatirim izleme
ve Koordinasyon Baskanlig1 Gérev, Yetki ve Sorumluluklar Ile Calisma Usul
ve Esaslarina Dair Yonetmelik

v' Milli Egitim Bakanlig1 Tasima Yoluyla Egitime Erisim Yonetmeligi

v Milli Egitim Bakanlhigi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri
Y 6netmeligi

v’ 2024-2028 MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi konulu 2022/21 sayili
genelge

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri
ve stratejileri hazirlanirken asagidaki belgelerden yararlanilmaistir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgesi

Kalkinma Planlar Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlari
Orta Vadeli Programlar Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

Orta Vadeli Mali Planlar Ogretmen Strateji Belgesi

Milli Egitim Sura Kararlar Iklim Degisikligi Eylem Plani

Cumhurbagkanligr Yillik Prog. Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani

MEB Stratejik Plani Ulusal Girigimeilik Stratejisi ve Eylem Plani

MEM Stratejik Plani 2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi ve Eylem Plani
Milli Egitim Kalite Cercevesi Kadimin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Avrupa 2020 Stratejisi Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani
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2.5. Faaliyet Alanlar Ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Okulumuzun faaliyet alanlari ile {irtin/hizmetlerine yonelik bilgiler Tablo 3’te yer almaktadir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin Hizmetler

Faaliyet Alani

Egitim-Ogretim Faaliyetleri

Rehberlik Faaliyetleri

Sosyal Faaliyetler

Sportif Faaliyetler

Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetler

Insan Kaynaklar1 Faaliyetleri

Okul Aile Birligi Faaliyetleri

Ogrencilere Yonelik Faaliyetler

Olgme Degerlendirme Faaliyetleri

Ogrenme Ortamlarma Y6nelik Faaliyetler

Ders Dis1 Faaliyetler

Uriin/Hizmetler

Ogrenci Isleri

Kayit-nakil isleri

Devam-devamsizlik

Smif gegme

Sinav hizmetleri

Ogrenci rehberligi

Veli rehberligi

Diger rehberlik faaliyetleri

Faaliyet alanlarmnin tespiti

Ilgi ve yeteneklere gore yonlendirme
Katilimin saglanmasi

Dis paydas is birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

Faaliyet alanlarmnin tespiti

Ilgi ve yeteneklere gore yonlendirme
Rehberlik

Yarigmalar diizenlenmesi ve katilimin saglanmasi
Dis paydas is birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

Faaliyet alanlarinin tespiti

Katilimin saglanmasi

Dis paydas is birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

Merkezi/Mahalli hizmet i¢i kurs/seminerlere katilim
Egitim igerikli toplantilar

Kurum i¢i ve kurum dis1 personel etkinlikleri
Dis paydas is birligindeki egitim faaliyetleri
Is birligi

Toplantilar

Ihtiyaclarin ve sorun alanlarmin belirlenmesi
Ihtiyaclarin giderilmesi

Okul i¢i ve okul dis1 faaliyetler

Ekiplerin ve kurullarin isleyisi

Ogrenci takip kartlar1

Ortak smavlar

Rehberlik

Yonlendirme

Degerlendirme toplantilari

Fiziki kosullarin iyilestirilmesi
Laboratuvarlarin amacina uygun isleyisi
Derslik basina diisen 6grenci sayilari
Ogretmenlerin mesleki gelisimleri

Okul dis1 6grenme ortamlari

Ders dist etkinlikler

Okul-aile is birlikleri
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2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi siirecinde Milli Egitim Midiirliigliniin teskilat yapisi, ilgili mevzuati,
hizmet envanteri ve faaliyet alanlar1 analiz edilerek i¢ ve dis paydaslar belirlenmistir.
Etki/6nem matrisi kullanilarak paydaslar Onceliklendirilmis ve nihai paydas listesi
olusturulmustur. Bu kapsamda, durum analizi ¢calismalarinda katilimcilig1 saglamak ve genis
kitlelere ulagsmak tizere i¢ ve dis paydaslara yonelik anketler gelistirilmistir. Anketlere verilen
cevaplarin analiz bulgular1 raporlastirilmistir. i¢ ve dis paydas anketlerinden elde edilen
bulgulardan; durum analizi asamasinda GZFT ve PESTLE analizlerinde, gelecege yonelim
asamasinda da sorun alanlari, hedef ve stratejiler, riskler, tespitler, ihtiyaglarin belirlenmesi

siirecinde faydalanilmistir.

Okulumuzun 2024-2028 yillarim1 kapsayan Stratejik Plani’ni olustururken mevcut
durum analizini ortaya koyabilmek adina veli/6grenci/6gretmen yonelik anketler gelistirilmis
ve uygulanmistir. 341 6grencinin, 47 Ogretmenin ve 150 velinin katildigi ankete verilen
cevaplarin  ylizdeleri asagida verilmistir. Elde edilen veriler; GZFT analizinin

olusturulmasina, stratejilerin ve performans gostergelerinin belirlenmesine katki sunmustur.

Tesadiifi Ornekleme Yontemine gore secilmis toplam 341 dgrenciye uygulanan anket

sonuclar1 asagida yer

Soru 1: “Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla goriisebilirim” sorusuna

ankete katilan 341 6grencinin %82’°si Katiliyorum y6niinde goriis belirtmislerdir.

Soru 2: “Okul midiiri ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.” sorusuna
ankete katilan 341 6grencinin %79°u Katiliyorum yo6niinde goriis belirtmislerdir.

Soru 3: “Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.” sorusuna ankete
katilan 341 6grencinin %90°1 Katiliyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.

Soru 4: “Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.” sorusuna ankete katilan
341 6grencinin %76’s1 Katiliyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.

Soru 5: “Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.” sorusuna ankete katilan
341 6grencinin %85°1 Katiliyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.

Soru 6: “Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir.” sorusuna
ankete katilan 341 6grencinin %59’u Katiltyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.

Soru 7: “Ogretmenler yenilige acgik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemler
kullanmaktadir.” sorusuna ankete katilan 341 6grencinin %59’u Katiliyorum ydniinde goriis
belirtmislerdir.

Soru 8: “Derslerde konuya gore uygun ara¢ gerecler kullanilmaktadir.” sorusuna
ankete katilan 341 6grencinin %55°1 Katiliyorum y6niinde goriis belirtmislerdir.
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Soru 9: “Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.” sorusuna ankete katilan 341
ogrencinin %10’u Katiliyorum yoniinde gortis belirtmislerdir.

Soru 10: “Okulun i¢i ve dis1 temizdir.” sorusuna ankete katilan 341 6grencinin %64’
Katiliyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.

Soru 11: “Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.” sorusuna ankete katilan
341 6grencinin %46’s1 Katiliyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.

Soru 12: “Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir.” sorusuna ankete
katilan 341 6grencinin %541 Katiliyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.

Soru 13: “Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir.” sorusuna ankete katilan 341 6grencinin %55°1 Katiliyorum y6niinde goriis
belirtmislerdir.

Soru 1: “Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarin katilimiyla alinir” sorusuna anket

caligmasina katilan 33 6gretmenin %67’°si Katiliyyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.

Soru 2: “Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.” sorusuna anket

caligmasina katilan 47 6gretmenin %88°1 Katiliyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.

Soru 4: “Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriirlim.” sorusuna anket

caligmasina katilan 47 6gretmenin %85°1 Katiltyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.

Soru 5: “Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.” sorusuna

anket ¢aligmasina katilan 47 6gretmenin %87’si Katiliyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.

Soru 6: “Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarmni vs.
calisanlarla paylasir.” sorusuna anket caligmasina katilan 47 6gretmenin %76 ’s1 Katiliyorum

yoniinde goriis belirtmislerdir.

Soru 1: “Ihtiya¢ duydugumda okul g¢alisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum.”
sorusuna anket calismasina katilan 150 velinin %95 ’i Katiliyorum yoniinde goriis
belirtmislerdir.

Soru 2: “Bizi ilgilendiren okul duyurularin1 zamaninda 6greniyorum.” sorusuna anket

calismasina katilan 150 velinin %91 ’i Katiliyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.

Soru 3: “Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.” sorusuna
anket ¢aligmasina katilan 150 velinin %91 ’1 Katiliyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.

Soru 4: “Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.” sorusuna
anket ¢aligmasina katilan 150 velinin %91 ’1 Katiliyorum yontinde goriis belirtmislerdir.

Soru 5: “Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli ydntemler
kullanmaktadir.” sorusuna anket c¢alismasina katilan 150 velinin %87 ’si Katiliyorum
yoniinde goriis belirtmislerdir.
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Soru 6: “Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik dnlemleri alinmaktadir.” sorusuna
anket ¢aligmasina katilan 150 velinin %88 ’1 Katiliyorum yontinde goriis belirtmislerdir.

Sonug olarak egitim kurumlari, 6nemli bir 6grenme alanidir. Bu kurumlarin; giivenli
olusu, sosyal-sportif-kiiltiirel calisma alanlarinin yeterliligi ve amaca hizmet etmesi,
atolyelerinin, kiitiiphanesinin, konferans salonunun ve diger etkinlik alanlarinin var olusu gibi
fiziki yeterlilikleri sayesinde, Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin artacagi; Ogrencilerin
motivasyon, uyum, akademik basari ve sosyal insan olabilme beceri siireglerini etkili

kullanabilecekleri diistiniilmektedir.

Tablo 4. i¢ ve D1s Paydas Analizi

Paydas Adi I¢ / D1s Paydas Onem Etki
Derecesi Derecesi
Milli Egitim Bakanlig D1s Paydas 5 5
Kirsehir Milli Egitim Midiirliga Dis Paydas 5 5
Diger Kurum/Kurulusglar D1s Paydas 5 4
Valilik D1s Paydas 5 4
Universite D1s Paydas 5 4
Giivenlik Giigleri (Emniyet, Jandarma) Dis Paydas 5 4
Sivil Toplum Kuruluslari (STK) D1s Paydas 4 4
Veliler D1s Paydas 5 5
Muhtarhk Dis Paydas 5 5
Miidirliige Bagli Diger Okul/Kurumlar DisPaydas 5 5
Ogrenciler I¢ Paydas 5 5
Kurum Calisanlar1 I¢ Paydas 5 5
Okul Aile Birligi I¢ Paydas 5 5

2.7. Okul/Kurum I¢i Analizi

2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalar1 kapsaminda analiz ¢alismalar1 odak bir
grupla gergeklestirilmistir. Bu c¢alismadan elde edilen bulgu, sonug, 6neri ve degerlendirmeler

asagida sunulmustur.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye acik alanlar Oncelik sirasina gore asagida

siralanmistir;

1- Kurum ig¢i iklim
2- Calisanlarin motivasyonu
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3- Kurumsal degerler
4- Kurum ig¢i iletisim

5- Calisanlarin giiclendirilmesi ve karar alma siireglerine etkin katilimlari,
6- Bilgi paylasimi ve birimler aras1 koordinasyon,
Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore:

1- Kurum c¢alisanlar arasindaki is birligi

2- Giiglii bir AR-GE alt yapisi

3- Ogretmenlerin proje hazirlama siireglerine katilimlar
4- Yoneticilerin katilimeciligr desteklemeleri
5- Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum

2.7.1. Teskilat Yapisi

Miizik Ogretmeni

Miizik Ogretmeni

Tiirker CETIN

Okul Miidiiri

Murat BURCAK Alev EROGLU KABARTAN

Miidiir Yardimcist Miidiir Yardimicist

Ramazan SAHAN Rifat TANRIBUYURDU Rukan KURNAZ
Matematik Ogretmeni Matematik Ogretmeni Matematik Ogretmeni
Hikmet GULER Mehmet YENI Pinar OZSOY
Matematik Ogretmeni Matematik Ogretmeni Matematik Ogretmeni
Goksal METIN Esra YIGITBAS Yurdagiil TAVUS
Tiirk Dili ve Edebiyat: Ogretmeni Tiirk Dili ve Edebiyat: Ogretmeni Tiirk Dili ve Edebiyat: Ogretmeni
Mehmet GUNAYDIN Tiilay KILINC Mine CETIN DUGER
Tiirk Dili ve Edebiyat: Ogretmeni Tiirk Dili ve Edebiyat: Ogretmeni Tiirk Dili ve Edebiyat1 Ogretmeni
Mine GUNES Halil YAZGAN

Fizik Ogretmeni Fizik Ogretmeni

Omer KOKSAL

Kimya Ogretmeni

Hakan KENDIRLI Aysun ATA

Biyoloji Ogretmeni Biyoloji Ogretmeni

Muhteber AYDINLIK Hayriye YAVUZ Yasin DOGANER
Ingilizce Ogretmeni Ingilizce Ogretmeni Ingilizce Ogretmeni
Ruhan BULANIK Ergiil Gok SAHIN

Ingilizce Ogretmeni Ingilizce Ogretmeni

Asaf KELES Mehmet Ali BULUT

Cografya Ogretmeni Cografya Ogretmeni

Servet ACAR Nevin KOC OKTAY

Tarih Ogretmeni Tarih Ogretmeni

Filiz AKCA

Felsefe Ogretmeni

Fahrettin TASDEMIR Elif Nagihan NAZ

Almanca Ogretmeni Almanca Ogrermeni

Ayse CELIK Aysegiil SUNGU

Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni

Fatih SARISAKAL Cafer TOKMAK

Beden Egitimi Ogretmeni Beden Egitimi Ogretmeni

Selcan YAYLA

Bilisim Teknolojileri Ogretmeni

Nazli AKYUREK Kiirsad AVSAR Eda SAHIN

Gorsel Sanatlar Ogretmeni
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https://hayriyekimcakandl.meb.k12.tr/40/01/967677/idari_personel/asaf-keles_1436487.html
https://hayriyekimcakandl.meb.k12.tr/40/01/967677/idari_personel/asaf-keles_1436487.html
https://hayriyekimcakandl.meb.k12.tr/40/01/967677/idari_personel/mehmet-ali-bulut_1436488.html
https://hayriyekimcakandl.meb.k12.tr/40/01/967677/idari_personel/mehmet-ali-bulut_1436488.html
https://hayriyekimcakandl.meb.k12.tr/40/01/967677/idari_personel/servet-acar_1882185.html
https://hayriyekimcakandl.meb.k12.tr/40/01/967677/idari_personel/servet-acar_1882185.html
https://hayriyekimcakandl.meb.k12.tr/40/01/967677/idari_personel/nevin-koc-oktay_1436476.html
https://hayriyekimcakandl.meb.k12.tr/40/01/967677/idari_personel/nevin-koc-oktay_1436476.html
https://hayriyekimcakandl.meb.k12.tr/40/01/967677/idari_personel/filiz-akca_1436495.html
https://hayriyekimcakandl.meb.k12.tr/40/01/967677/idari_personel/filiz-akca_1436495.html
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https://hayriyekimcakandl.meb.k12.tr/40/01/967677/idari_personel/nazli-akyurek_1436516.html
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https://hayriyekimcakandl.meb.k12.tr/40/01/967677/idari_personel/eda-sahin_1882186.html
https://hayriyekimcakandl.meb.k12.tr/40/01/967677/idari_personel/eda-sahin_1882186.html

Eda SAHIN

Gorsel Sanatlar Ogretmeni

Halil TELLI Nihat HASPOLAT

Rehber Ogretmeni Rehber Ogretmeni

Pmar GURBUZ Emine AKAT Serife BESTEPE DILFURUZ
Okul Oncesi Ogretmeni Okul Oncesi Ogretmeni Okul Oncesi Ogretmeni
Serpil ESEN YILMAZ

Okul Oncesi Ogretmeni

Hasret KOC

VHKI

Sedat LEVENT Dilek YILMAZ

Hizmetli Hizmetli

7.2.2. Insan Kaynaklar

Tablo 5. Calisanlarin Goérev Dagilim1

Calisan Unvani Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirii Yonetmelikteki Gorevler
Miidiir Bas Yardimcist Y 6netmelikteki Gorevler
Miidiir Yardimcisi Yonetmelikteki Gorevler
Atolye ve Boliim Sefleri Yonetmelikteki Gorevler
Ogretmenler Yonetmelikteki Gorevler
Yonetim Isleri ve Biiro Memuru Yonetmelikteki Gorevler
Yardimei Hizmetler Personeli Yonetmelikteki Gorevler

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siiresi Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Yil 0 0
7-10 0 0
10... Uzeri 3 100

Tablo 7. Okul/Kurumda Olugan Yo6netici Sirkiilasyonu Oran1

Yil Igerisinde Okul/Kurumdan Ayrlan Yil Igerisinde Okul/Kurumda Goreve Baslayan
Yonetici Sayist Yonetici Sayist

2021 2022 2023 2021 2022 2023

- - 1 - - 1

Tablo 8. Idari Personelin Katildig1 Hizmet I¢i Programlari

Adi Soyadi Gorevi 2023 Yilinda Katildigit 2023 Yilinda Katildig:
Mahalli Hizmet Ici Merkezi Hizmet Ici
Kurs/Seminer Sayisi Kurs/Seminer Sayisi
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Miidiir 1 1
Basmiidiir Yrd. - -
Midiir Yrd. 2 5
Toplam 3 6

Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (An Itibariyla)

Hizmet Siiresi Kadin Erkek TOPLAM
1-3 Y1l 2 0 2

4-6 Y1l 0 0 0

7-10 Y1l 3 3 6

11-15 Yil 7 2 9

16-20 Y1l 3 4 7

20 ve iizeri 7 14 21

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyon Sayisi

Y1l igerisinde Ayrilan Ogretmen Sayisi Y1l Igerisinde Géreve Baslayan Ogretmen
Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
Toplam - 3 - - 5 -

Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet I¢i Egitim Programlar

2023 Yilinda Katildigi 2023 Yilinda Katildig:

Ad1 Soyadi Mahalli  Hizmet I¢i Merkezi Hizmet Ici
Kurs/Seminer Sayisi Kurs/Seminer Sayisi
Asaf KELES 1 0
Aysun ATA 2 0
Ayse CELIK 1 1
Aysegiil SUNGU 1 1
Cafer TOKMAK 1 0
Eda SAHIN 0 0
Elif Nagihan NAZ 1 1
Ergiil GOK SAHIN 1 0
Esra YIGITBAS 2 1
Fahrettin TASDEMIR 0 0
Fatih SARISAKAL 0 0
Filiz AKCA 0 0
Goksal METIN 1 0
Hakan KENDIRLI 0 1
Halil TELLI 1 1
Halil YAZGAN 0 0
Hayriye YAVUZ 2 1
Hikmet GULER 0 0
Kiirsad AVSAR 0 0
Mehmet GUNAYDIN 0 0
Mehmet YENI 1 0
Mehmet Ali BULUT 1 0
Mine CETIN DUGER 1 1
Mine GUNES 0 0
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Tablo 13. Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Bu boliimde, okulumuzun teknolojik altyapisina iliskin bilgiler yer almaktadir.

Tablo 14. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Akilli Tahta Sayisi 18 Yazici Sayist 5
Masaiistii Bilgisayar Sayist 11 Fotokopi Makinas1 Sayisi 4
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 18 TV Sayisi 4
Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglant: Hiz1 50

Tablo 15. Fiziki Mekan Durumu

Ogretmen Calisma Odas1 X
Rehberlik Servisi X
Ekipman Odast

Kullanilan Derslik Sayisi 20
Kiitiiphane X

Cok Amagcl Salon X
Fen Laboratuvari X
Bilgisayar Laboratuvari X
Resim/Miizik Atdlyesi X

Beceri Atolyesi X
Pansiyon X
Spor Salonu X

2.7.4. Mali Kaynaklar

Bu béliimde okulumuzun mali kaynaklari belirtilmistir.

Tablo 16. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 450000 500000 550000 600000 650000
Okul Aile Birligi/Kira 4500 6000 7200 8000 8800



Ozel idare 0 0 0 0 0

Doner Sermaye 0 0 0 0 0

D1s Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0

Diger 0 0 0 0 0

TOPLAM 454500 506000 557200 608000 663800

Tablo 17. Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binas1 ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii
kiigiik onarim; makine, bilgisayar, yazic1i vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alim1

Hetisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 18. Gelir-Gider Tablosu

Yillar 2021 2022 2023

Harcama Kalemleri Gelir Gider Gelir Gider Gelir Gider

Temizlik 14335,20 14335,20 53905,64  53905,64

Kiigiik Onarim 237717 237717 0 0

Bilgisayar Harcamalari 29993,65 29993,65 59999,94  59999,94

Biiro Makinalari Harcamalari 11800 11800 0 0

Telefon 658,75 658,75 830,25 830,25

Sosyal Faaliyetler 1500 1500 2000 2000

Kirtasiye 10000,80 10000,80 21752,28  21752,28

TOPLAM 92064,65 92064,65 138488,11 138488,11

2.7.5. Istatistiki Veriler

Okul/kurumla 1lgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir.
[statistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

+ Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama simf mevcudu, mevcudu en fazla olan ve en
az olan siif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi vs.)

2021 2022 2023
Genel mevcut 676 613 550
Ortalama sinif mevcudu 33 30 27
Sinif mevcudu en az 18 20 21
Siif mevcudu en ¢ok 35 36 35
Kaynastirma 6grenci sayisi 4 3 3
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« Ogrenci kurslar1 (kurs acilan dersler, katilan 6grenci sayisi, gorev alan 6gretmenlerin
sayisi, kursun akademik basariya olan katkisi vs.)

Ogrenci kurslari
2021

Kurs agilan dersler:  Matematik Tarih Edebiyat Cografya Fizik Ingilizce Kimya Biyoloji

Katilan 6grenci sayist : 125 65 120 60 55 15 50 53

Ogretmen sayis1 5 2 5 1 1 1 2 2

Basartya olan katkist: %15 %10 %30 %10 %5 %18 %10 %10
2022

Kurs agilan dersler:  Matematik Tarih Edebiyat Cografya Fizik Ingilizce Kimya Biyoloji

Katilan 6grenci sayisi: 130 60 125 55 40 18 41 39

Ogretmen sayis1 4 2 5 1 1 1 1 2

Bagariya olan katkist: %15 %12 %25 %10 %5 %20 %10 %10
2023

Kurs agilan dersler: ~Matematik Tarih Edebiyat Cografya Fizik Ingilizce Kimya Biyoloji

Katilan 6grenci sayist : 50 15 60 18 12 15 12 15
Ogretmen sayis1 2 2 2 1 1 1 1 1
Basariya olan katkisi: %13 %10 %25 %10 %5 %20 %10 %10

* Okul/kurumun akademik basaris1 (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basar saglayan
ogrenci sayis1 ve mevcuda orani, il basar1 sirasi, smifim1 dogrudan gecen ogrenci
sayisi/orani, sinif tekrari yapan 6grenci sayisi/orani vb.)

Akademik basar1 2021 2022 2023

Universiteye yerlestirme sayis1 ve orant: 31 %1890 46 %27,87 50 %29,23

Il basari sirasi - - i

Dogrudan sinif gegen 6grenci sayisi:

Sinif tekrar1 yapan 6grenci sayisti: 0 0 0

* Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.) neler
oldugu, bunlarda gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim oram belirtilir.

2021 2022 2023

Belirli giin ve haftalar katilim sayisi: 670 610 550
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Kermes 700 650 600

Resmi bayramlar 670 610 550

* Okul/kurumda yapilan Kkiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; Kkiiltiirel
faaliyetlerde gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katihm orani belirtilir.

2021 2022 2023
Okul gezisi sayisi 3 2 5
Sergi sayisi 1 1 1

e Spor kuliibii faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrendr sayisi,
lisansh 0grenci sayisi, bu alanda kazamilan basarilar, mezun olduktan sonra spora
devam eden 6grenci sayisi vb. belirtilir.)

2021 2022 2023
Takim sayilari 5 6 6
Lisansh 6grenci sayisi 80 90 95
Kazanilan kupa sayisi 3 3 4
Spora devam eden 6grenci 10 10 10

e Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizhk ortalamasi, onceki yilda
devamsizhiktan kalan ogrenci sayisi, bu yil siirekli devamsizhik yapan 6grenci sayisi,
onceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci sayisi),

2021 2022 2023
Devamsizlik ortalamasi 4 6 5
Devamsizliktan simif tekrari - 1 -
Siirekli devamsiz sayisi 1 1 2

Devamsizken okula donen sayis1 - - -

e Sosyal kuliiplerin calismasi (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin gerceklestirdigi
projeler),

Okulumuzda kurulan kuliipler:
Kizilay kuliibii

Kiiltiir edebiyat kuliibii
Kiitiiphanecilik kuliibii
Fen ve teknoloji kuliibii
Cevre koruma  kuliibli
Saglik-temizlik kuliibii
Spor kuliibii

Afete hazirlik kuliibii
Ahilik kuliibii

Degerler kuliibii

Gezi kuliibii
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Miizik kuliibii
Yesilay kuliibii

Zeka Oyunlar kuliibii
Fotografcilik kuliibii

Kuliiplerin gerceklestirdigi etkinlik ve projeler
1-Ahi Sehri Kirsehir Projesi

2-Dilimizin Zenginlikleri Projesi

3-Cevre Koruma ve Sifir Atik Projesi

4-Meydan Okuyorum Kitap Okuma Projesi
5-Kelimelerden Metin Olusturma projesi

* Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayisi ve diger faaliyetleri),

2021 2022 2023
Yararlanan 6grenci sayisi 550 570 535
Diger faaliyetler . Ogrencilere, velilere, okul personeline yénelik sunum, seminer,

tanitim ve yonlendirme toplantilari, akademik gezi, kariyer giinleri, 0zel egitime muhtag
ogrencilere doniik planlama ve caligsmalar, evde egitim hizmetleri, ev ve isyeri ziyaretleri ,il
ve il dis1 mesleki gezi, ...vs.

* Engelli 6grenciler icin kolaylastirici calismalar (engelli 6grencilerin sayis1 ve engel
cesitleri ile bunlarin yasamini kolaylastirmak icin alinan 6nlemler),

2021 2022 2023
Engelli 6grenci sayisi - - 1
Engelliler icin yapilan calismalar: Cikis rampasi, engelli asansorii, engelli lavabosu,
zemin kat sinifi kullanimu.

* Okul/kuruma ulasim,
Okula ulasim bireysel imkanlar ve 6zel arag¢ veya servislerle saglanmaktadir.

e Fiziki mekénlar (Spor salonu, ¢ok amach salon, BTS, laboratuvar, simiflar, idari
odalar, 6gretmenler odasi vs. kullanima uygunlugu, kullamilma sikhigi, binanin dis ve ic¢
ses yalitimi, danisma, ziyaretci odasi vs. belirtilmelidir.),

Spor salonu -

Cok amagli salon:1
BTS:1
Laboratuvar:2
Simiflar:14

Idari odalar:5
Ogretmenler odast:1
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Bina yalitim1: var
Ziyaretci odasi: 1
Tasarim Beceri Atdlyesi:1

* Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bicimi, ihtiyac1 karsilama diizeyi, okula getirisi,
ogrencilerin disar1 gitmesini 6nleme durumu, faydalari),

Kantin igletme usulii: ihale

Yemekhane: mevcut (Tasimali 6grenciler igin)

Ihtiyaci karsilama oran1: yeterli

e Isinma durumu (okulun nasil sitildigl, yakit tiirii, 1ISiInmanin tam saglanip
saglanmadigi, saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer gorevlisinin egitimi, belgesi),

Isinma durumu: dogalgaz

Isinma diizeyi : yeterli

Gorevli egitimi ve belgesi: mevcut

e Sivil savunma calismalar1 (yangin tertibati, yangin tiipii, ikaz alarm zili, elektrik
tertibatinin kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma tatbikati
vS.),

Sivil Savunma Caligmalar1 ve tatbikatlar1 ilgili yonetmelik hiikiimlerine gore yerinde ve
zamaninda yapilmaktadir. Alarm sistemi ¢alismamaktadir. Giivenlik alarmi1 mevcuttur. Okul
ve bahgesi glivenlik kamera sistemi ve mobese sistemi ile kayit altina alinmaktadir

* Diger arac¢ ve gerecler (Okulda bulunan ders araclar1 genel olarak belirtilir etkin
kullanimu ile ilgili yapilan ¢calismalar ifade edilir.),
Tiim siniflarda akilli tahta bulunmaktadir. Yeterli bilgisayar ve teknolojik altyapit mevcuttur.

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Bu boliimde; okul/kurumun politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve g¢evresel
etkenlerinden s6z edilmistir. Okulumuz ekonomik giderleri genel biitce imkanlar1 ile
saglanmakta olup buna ilaveten Okul Aile Birligi ve Kantin kira gelirleri bulunmaktadir.

Okulumuz ilimizin en kalabalik mahallesinde bulunan tek lisedir. Bu vesile ile
okulumuzun 6grenci potansiyeli her zaman iist seviyede olmasit beklenmektedir. Ayrica
igcerisinde bulundugu egitim bdlgesinde ilimizin kalabalik ortaokullar1 bulundugu i¢in bir¢ok
Ogrencinin zorunlu olarak ilk tercihi konumuna gelmektedir. Sehrin merkezinde yerlesim
yerleri ortasinda genel sosyal ve kiiltiirel bir c¢evre igerisinde bulunmaktadir. Okulun
teknolojik imkanlar1 gilincel olup, bilisim sinifi, akilli tahta alt yapisi, sanat atdlyesi, fizik,
kimya laboratuar1 bulunmaktadir. Okul ¢evresinde ilk, ortaokul, anaokulu, cami, park vs.
sosyal alan ve kurumlar bulunmaktadir. Ayrica okulumuz biinyesinde 4 adet anasinifi
bulunmaktadir. Bu vesile ile okulumuz ¢ok yonlii bir sekilde egitim 6gretim faaliyetlerini
siirdiirmekte ve okulun bulundugu bolgedeki bir¢ok veli ile dogrudan ve siirekli bir iletisim

igcerisinde bulunmaktadir.
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Bir hayirsever tarafindan yaptirilan okulumuz belli donemlerde hayirsever is insani
tarafindan ziyaret edilmekte ve imkanlar ve ihtiyaglar dogrultusunda desteklenmeye
calisilmaktadir.

2.9. GZFT (Giglu, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi kapsaminda
kullanilan temel yontemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyabilmek ig¢in
genis katilimli bir grup ile GZFT analizi yapilmstir.

Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun giiclii ve zayif yonleri ile okulumuz igin
firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

Giiclua Yonler

Ogrencilerin cogunlugunun bilingli ailelere sahip olmalari
Sportif, kiiltiirel ve sosyal etkinliklere katilim orani
Akademik basari

Devamsizlik oranlari

Genel olarak iletisim becerilerinin yiiksekligi

Kurum kiiltiirii

Ekip ruhu

Proje tabanli etkinlikler

Yoneticilerin yeterlilik diizeyi

Y onetici-0gretmen-ogrenci ve veli iletisimi
Is birlik¢i faaliyetler

Ailelerin biling diizeyi
Sosyo-ekonomik yonler

Etkinliklere katilim ve tesvik

Akilli tahta

Bilgisayar laboratuvari

Giiclii internet ag1

Kantin gelirleri

Okul aile birligi

Hayirsever destekleri

Esitlik

Liyakat

Anlayig

Tletisim aglar

Yeni bina

Laboratuvarlar

Derslik bagima diisen 6grenci sayisi
Ogretmen basina diisen dgrenci sayisi
Sportif ve sosyal etkinliklere elverisli mekan
Oyun bahgesi
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Zayif Yonler

Teknolojiyi dogru kullanamama
Cabuk vazgegme

Cevre faktorleri

Yabanci dil yeterliligi

Egitim siirecine miidahale

Kapali Spor salonu

Laboratuvarlarin etkin kullanimi
Akialli tahtalardan faydalanma diizeyi

Biitce dagilimi

Destek Personel sayisi

Odiillendirme sistemi
Insan kaynaklar1 yonetim politikalarinin yeterliligi
Izleme ve degerlendirme yeterliligi

Firsatlar

Okul 6ncesi egitime verilen dnem
Egitim alaninda bilingli atilimlar
Ihtiyaglara uygun projeler

Egitime ayrilan kaynak
Hayirseverler
Mezunlar

Kokl bir tiniversitenin varligy
Ilin tarihi dokusunun zenginligi
Manevi ve kiiltiirel zenginlik

Teknolojinin egitim {izerindeki etkisi

Egitimde firsat esitligi

Cevre bilincindeki artis

Tehditler

Egitim sisteminde siirekli yenilenen programlar
Destek personel yetersizligi

Sinav sistemindeki degisiklikler

Yerel yonetimlerin egitime politikalar

Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni iiretilen cihaz ve makinelerin
maliyeti

Olumsuz cevre kosullarindan kaynakli rehberlik ihtiyact
Kitle iletisim araglarimin olumsuz etkileri
Ilin nitelikli gd¢ vermesine karsilik niteliksiz go¢ almasi

Teknolojinin kisiler lizerindeki olumsuz etkileri

Velilerin egitime yonelik duyarlilik diizeylerindeki farkliliklar
Mevzuat degisiklikleri

Cevre temali diizenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada yasanan
problemler
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2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Okulumuz ilimizin niifus olarak en kalabalik mahallesinde bulunmaktadir.
Ortadgretim basar1 puan siralamasina ve adrese gore Ogrenci alan okulumuz mahallede
bulunan ortaokullardan mezun olan G&grencilerin ve sehrimizin diger mahallelerinden
ogrencilerin ihtiyaglarina cevap verebilecek potansiyele sahiptir. Oniimiizdeki plan dénemi ile
birlikte okulumuzun gili¢lii egitim kadrosunu daha verimli kullanarak mahallemizdeki
ortaokullardan mezun olan akademik bagarilar1 yiiksek Ogrencilerin ilk tercihi olma
konusunda caligsmalar yapilacaktir. Genel anlamda ilimizin disiplin anlaminda en sorunsuz
okullarindan biri olan okulumuz yapacagi planlama ile hem mahallemize hem de biitiin
ilimize sosyal ve kiiltiirel etkinliklerle kendisini gelistirmis, akademik olarak bir iist 6grenime
devam edebilme potansiyeline sahip 0Ogrenciler yetistirmeye devam edecektir. Okul
bahgesinin siirli potansiyeli olmasina ragmen ¢6ziim odakli egitim Ogrettim programi ile

eldeki imkanlar1 en verimli sekilde kullanmay1 planlamaktay1z.

Kadrosunda ogretmen eksigi bulunmayan ve alaninda isim yapmis &gretmenlerin
gorev yaptig1 okulumuz bu giiclii yanini kullanarak bir {ist 6grenimi hedefleyen 6grencilerin

ilk tercihleri olma yolunda caba sarf edecektir.

Uzun yillardir devam eden sosyal ve Kkiiltlirel etkinlikler ¢agimizin gerektirdigi
degisikleri de dikkate alarak milli ve manevi degerlerin 6n planda tutuldugu faaliyetlerle
geliserek devam edecektir. Bu dogrultuda okulumuzu 6grencilerin ve 6gretmenlerin her sabah
hevesle geldigi bir mekan haline getirmeyi amagliyoruz.
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BOLUM 111

GELECEGE BAKIS



12.MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miidiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda O&gretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz  ve diger
paydaglarimizdan aliman goriigsler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz {iist kurulana sunulmus ve {ist kurul

tarafindan onaylanmistir.

a. MISYON

Kendine giivenen, bilgili, gelecegin yeniliklerine ayak uydurabilen, sorumluluk sahibi, biyo-
psiko-sosyal yonden kendini tamamlamis farkindalig: yiiksek, kentin ve iilkenin kiiltliriinii gelecek
nesillere tasiyabilecek, milli ve manevi duygulart yiiksek ve hedefledigi iist 6grenim kurumunu
kazanabilecek bireyler yetistirmek.

b. VIZYON

Hayatin her alaninda basarili ve lilkemizin seckin {iniversitelerine 6grenci yerlestiren,
tiim paydaslarinda memnuniyeti ve mutlulugu yiiksek, sosyal ve kiiltiirel etkinliklerle adindan

soz ettiren, Kirsehir’de bilinen ve tercih edilen bir okul olmak.

3.3. TEMEL DEGERLERIMIZ

1. Esitlik

2. Liyakat

3. Tarafsizlik

4. Paylasimcilik

5. Teknolojik adaptasyon
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BOLUM IV

AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI]
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13.AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla tamamlamalarim saglamak.

Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar artirilacaktir.

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is
birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik ¢alismalar
yiriitiilecektir.

S2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yénelik eksik
kazanimlarin giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme
olanaklarma iliskin farkindalik c¢aligmalar1 gibi telafi tedbirleri
alinacaktir.

S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla ig birligi yapilarak
ortaminin &grencilerin akademik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katilimi saglanacaktir.

S4. Smif tekrart nedenleri arastirilarak buna yonelik onleyici tedbirler
gelistirilecektir.

S5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi
azaltacak calismalar yapilacaktir.

S6. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul
kaynakli nedenlerin ortadan kaldirilmasina yo6nelik tedbirler alinacaktir.
S7. Ozel egitim ihtiyact olan ogrencilerin uygun alanda egitim
alabilmeleri i¢in rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

S8. Oprencilerin okula, okul kiiltiirine ve egitim alacaklari alana
uyumunu giiclendirmek i¢in caligmalar yiiriitiilecektir.

S9. Tam 6grenme modeli benimsenip dgrenme eksiklikleri ve kayiplari olan 6grencilere yonelik bireysel caligmalar
yapilacaktir.
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Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlarryla tamamlamalarini saglamak.

Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar1 artirilacaktir.

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is
birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik calismalar
yiriitiilecektir.

S2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yénelik eksik
kazanimlarin giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme
olanaklarma iliskin farkindalik caligmalart gibi telafi tedbirleri
alinacaktir.

S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak
ortaminin &grencilerin akademik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katilimi saglanacaktir.

S4. Smuf tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik onleyici tedbirler
gelistirilecektir.

S5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi
azaltacak calismalar yapilacaktir.

S6. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul
kaynakli nedenlerin ortadan kaldirilmasina yo6nelik tedbirler alinacaktir.
S7. Ozel egitim ihtiyaci olan ogrencilerin uygun alanda egitim
alabilmeleri i¢in rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

S8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiirine ve egitim alacaklar1 alana
uyumunu giiglendirmek i¢in caligmalar yiiriitiilecektir.

S9. Tam 6grenme modeli benimsenip dgrenme eksiklikleri ve kayiplari olan 6grencilere yonelik bireysel galigmalar
yapilacaktir.
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A.2.Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime
hazirlanmasi, yaratici, yenilikei, girisimci, iiretken, kalkinmaya destek veren, bireyler
olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

H.2.1. Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.

S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme
ve yetistirme kurslartyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.

S2. Bakanhigmm hazirladigr dijital platformlar araciligiyla

Ogrencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari

saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla

ogrencilerin dili kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri

gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin kitap okumasii tesvik etmek icin etkinlikler

diizenlenecektir.

S5. Okul iginde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb.

yarigmalar  diizenlenecek ve ogrencilerin  6diillendirilmesi

saglanacaktir.

S6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin

analiz, sentez ve degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi

saglanacaktir.

S7. Her bir 6grencinin hazirbulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige katilmasi saglanacaktir.
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A2. Oprencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda (st
ogretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimci, lretken, medeniyet ve
kalkinmaya destek veren, ekonomiye deger katan bireyler olarak yetistirilmesi
saglanacaktir.

H2.2. Ogrencilerin ilgi, beceri ve vyetenekler gelistirilerek {st &grenime
yerlesen 6grenci oranini artirmak

S1. Ogrencilerin kazamim eksiklikleri tespit edilerek destekleme
ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.

S2. Bakanlhigin hazirladigr dijital platformlar araciligiyla

Ogrencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalart

saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla

ogrencilerin dili kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri

gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin kitap okumasmi tesvik etmek icin etkinlikler

diizenlenecektir.

S5. Okul i¢inde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb.

yarigmalar  diizenlenecek ve &grencilerin  ddiillendirilmesi

saglanacaktir.

S6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin

analiz, sentez ve degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi

saglanacaktir.

S7. Her bir dgrencinin hazirbulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige katilmasi saglanacaktir.
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A3. Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler
verimli ve surdirulebilir bir sekilde gelistirilecektir.

H3.1. Egitim ve 68retimin saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin
okul saghgi ve glivenligi gelistirilecektir.

S1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele,
akran zorbahgi, siber zorbalik, saglikh beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastalklar
ve gida glivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler
dizenlenecektir.

S2. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda
sinif rehber 6gretmeni ve 6grencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek
bu konuda ¢alismalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklari artirilacaktir.

S3. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle édillendirilmesi
ve bu 6grencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.

S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi icin ¢calismalar yapilacaktir.

S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere
farkindalik egitimleri verilecektir.

S6. Sivil savunma alaninda 6grenci kullip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler
dizenlenecektir.

S7. Okulun afet ve acil durum eylem planinin glincel tutulmasi saglanacaktir.

S8. Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.
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A3. Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler
verimli ve surdirulebilir bir sekilde gelistirilecektir.

H3.2. iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel
surdirilebilirligi saglamak icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi
artirilacaktir.
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S1. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili
farkindalik calismalari yapilacaktir.

S2. Enerji tasarrufunun saglanmasi igin atolye ve
laboratuvarlarda tedbir alinmasina yonelik calismalar
yapilacaktir.

S3. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S4. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak
icin calismalar yapilacaktir.
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4.5. Maliyetlendirme

Amag 1

Hedef 1.1.

Hedef 1.2.

Amag 2

Hedef 2.1.

Amag 3

Hedef 3.1.

Hedef 3.2.
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V. BOLUM

IZLEME VE DEGERLENDIRME
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14. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Yilda iki kez okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans
gostergelerinin  gergeklesme diizeyleri tespit edilecektir. Yilin ilk alti aylik doneminde
planlama ekibi tarafindan ara izleme gerceklestirilecektir. Harcama birimlerinden sorumlu
olduklar1 performans gdostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin
veriler toplanacaktir. Ikinci izleme déneminde ise yil sonu gergeklesme durumlar tesit
edilecektir. Hazirlanan rapor okul idaresine sunulacaktir.

Bu baglamda; amaglara ulagabilmek i¢in olusabilecek riskler tespit edilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Stratejik plan degerlendirme raporu i¢in belirlenmis olan ii¢
amag ve bu amagclart ger¢eklestirmek i¢in konulmus olan hedeflerden sorumlu olan birimlerin
belirlenmis olan siirelerde raporlarint hazirlamalar1 gerekmektedir.

Yillik Planlamalarin
Yapilmasi

Ik alti aylik
gerceklestirmelerin
belirlenmesi

Degerlendirme
toplantilarmin
gerceklestirilmesi

DegerlEl?l‘ldjl‘nle Izleme raporlariun
raporlarmin hazirlanmasive
hazirlanmasi ve sunulmasi
sunulmasi \
,// /

: e izleme

Izleme verilerinin fooy

degerlendirilmesi hop s

g gerceklestirilmesi

Y1l sonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi
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